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El oferente asume este .
Falta de atencién del
tiesgo en la medida en la
. . ’ . e ™ |oferente al momento de Riesgo que asume la -EDU- o el
1 rrores en s condicones de |que debe realzar 13 .oy toda 1 |Contratacion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Raro CONTRATISTA dependiendo quien es
contratacion y sus anexos observaciones necesarias al .
documentacién  para Ia parte afectada con el cambio
proceso para superar el
presentar la oferta
error
» Designar personal idéneo y con
Errores cometidos por el oferente en la Falta de revision en la . )
2 on N Contratacion Recursos Humanos ~ |Operativo Reprocesos x Posible experiencia para la preparacion de la
presentacion de su oferta oficina del proponente.
propuesta
Demora en los tramites para el Entrega de informacion de forma
ctommien,  losamacia Falta de seguimiento y n macén de |
3 perfeccionamiento,  legalizacion e control en la oficina del |Contratacién Recursos Humanos ~ |Operativo Reprocesos X x Probable oportuna, recepcion de fa misma y
iniciacién de los trabajos imputable al tramites de forma agil por parte de la
° proponente ganador.
contratista EDU.
Demora en la radicacién de precios no
previstos, actas de  modificacion, o - )
Deficiencia en la gestion . La entidad realizara de forma agil la
a adiciones, revision y aprobacién de la [0 Ejecucion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Posible a
0 Y de los contratistas aprobacién,
demés documentacion requerida para el
desarrollo del contrato
Deficiencia Designar personal idéneo y con
Errores en la elaboracién de las facturas . aner P Y
5 administrativa  del  |Ejecucién Recursos Humanos ~ |Financiero Reprocesos x Raro experiencia para la realizacion del
¥/ cuentas de cobro y sus soportes )
contratista. proceso de facturacion
Falta o deficiencia de los
Diferencias presentadas entre socios y/o documentos  privados, Procurar que se mantenga una
R AJURIDICO - consorciados y/o integrantes de uniones donde estén establecidas o orocesos Cumplmiento Incumplimiento . = comunicacion fluida entre las partes
DOCUMENTAL- |temporales y/o familiares de las empresas claramente  las contractual 10% del contrato y los integrantes del
REGULATORIO y/o firmas que contratan con la EDU condiciones  de  los contratista
asociados.
Demora del Contratista en la radicacion Deficiencia s
s ; Estipulacion de un cronograma parala
7 oportuna de las actas, facturas o cuentas [0 administrativa  del  |Ejecucion Recursos Humanos | Financiero Reprocesos x Posible o
recepcion de las facturas en la Entidad
de cobro contratista.
Ejercer una supervision diligente por
Atraso o incumplimiento en el pago de u sup ' diligente p
. . Incumplimiento parte de la interventoria y la EDU y
8 salarios y prestaciones sociales del [0 lliquidez del contratista | Ejecucion Eventos Externos | Cumplimiento x v .
? contractual realizar requerimientos al contratista
personal a cargo del contratista *
en caso de ser necesario.
Sieen el alcance del contrato
se establece la obligacion
Coordinacién Interinstitucional con otras |de tramitar aprobaciones, |Desconocimiento  del
9 entidades Nacionales, Municipales o de |permisos o licencias antes |personal del contratista |Ejecucion Procesos Cumplimiento Reprocesos x x Posible
Servicios Pblicos otras entidades pablicas o |ena tramitologia.
privadas este riesgo s
asumido por el contratista
Aprobaciones de leyes,
10 Cambios normativos /o tributarios 0 decretos o Acuerdos de [Ejecucion Eventos Externos | Cumplimiento Reprocesos x Raro
Entidades del Estado.
Acompafiamiento del equipo de
] ) . . seguridad y social para la vinculacién
Hurto (Capitulo | del Titulo VIl de la Ley . N Pérdidas econémicas "
1 (Capitulo k Yo Falta de vigilancia Ejecucion Eventos Externos | Financiero x Posible de la comunidad y el autocuidado.
599 de 2000, Cdigo Penal) (PYG)
Implementacion  de  vigilancia
por parte del contratista.
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Designar personal idéneo y con
experiencia para la preparacion de la
Presentacién de ofertas con precios por Faita de ~personal Pérdidas econémicas ropuesta
12 i« precios por |, competente para hacer |Contratacion Recursos Humanos  |Financiero i i x Posible 3| Mayor |4 12 propu;
debajo del mercado P (PyG) Requerir al postor para que justifique
. de forma objetiva los precios
B FINANCIEROS ¥/O DE 10% ot et preci
— MERCADO
Insolvencia por no prever los costos de i
iy : * . X Designar personal idéneo y con
financiacion en los que deba incurrir Falta de musculo s Retraso en la ejecucion )
13 | en K Ejecucion Eventos Externos | Financiero x Raro 2[ Mayor |4 8 experiencia para la preparacion de la
durante la ejecucion de la obra, proyecto o financiero. del contrato
propuesta
contrato
Contratar personal idoneo para la
interpretacién de planos y disefios.
Errores en la interpretacion de planos o entregar planos  actualizados al
1 disefios de la obra o por la modificacion de |0 Falta de personal idéneo |Ejecucion Recursos Humanos ~ |Operativo Reprocesos x Raro 2| Catastrsfico | 5 10 gar
N contratista en el momento que se
los mismos .
requiera, acompafiamiento  de
disefiadores en los casos que se
requiera
|—1CESTUDIOS Y/O 20%
Disefios y/o estudios (generales y/o Falta de idoneidad o Realizar revisiones exhaustivas de
15 especificos) deficientes y/o incompletos |0 responsabilidad  del |Contratacion Procesos Operativo Reprocesos x x Posible 3| Mayor |4 12 todos los disefios al inicio del
por el consultor consultor proyecto,
e Demora en  aprobaciones y demds Falta de compromiso de [, o cventos Externos | Operativo Reprocesos " . s| Mar |4 ® Realizar con agiidad Ias aprobaciones
requerimientos las Entidades Estatales. de las solicitudes recibidas
de medidas ¥ control por parte de la
v por las autoridades ambientales, como el | Falla en el seguimientoy |¢. o procesos Social/Amblental | neumplimiento . - s [ 5 Intenventoria  con _relacion al
caso del Area Metropolitana  por control de la interventoria contractual cumplimiento de la normatividad
otorgamiento de permisos. aplicable.
D SOCIALES Y Dafios a terceros por inadecuadas o
oS < Falla en el seguimiento y . Incumplimiento 15% Velar por el cumplimiento de lo
18 AMBIENTALES  [précticas en el proceso constructivo, |0 Y | Ejecucién Procesos Social/Ambiental x Raro 2| catastréfico | 5 10 ‘ "
§ N control de la interventoria contractual dispuesto en la guia socioambiental
desde el punto de vista ambiental
Ejercer una supervision diligente
10 Dafios ambientales por _inadecuadas | Fala en el seguimiento y | o procesos Social/Amblental | ncumplimiento R - 3 menor |2 A respecto a la ejecucion del contrato y
précticas del proceso constructivo control de la interventoria contractual realizar requerimientos al contratista
cuando sea necesario
problemas de Ia calidad de los material Falla on el " , imient Verificar la idoneidad y el
20 roblemas de la calidad de los materiales y |, alla en el seguimiento ¥ |giq e, cign Infraestructura Operativo ncumplimiento x Posible 3| Mayor |4 2 reconocimiento de los proveedores
equipos en la ejecucion del proyecto control de la interventoria contractual 0
previo a su contratacién
. Ejercer una supervision diligente
ETECNICOS - Mayores cantidades de obra, por Falta de personal idéneo N *
" - Retraso en la ejecucion ; respecto a la ejecucion del contrato y
2 - 0 para el seguimiento y |Ejecucion Procesos Financiero x Posible 3 Mayor |4 12 15%
B ioction de parte del comratiors s del contrato realizar requerimientos al contratista
CONSTRUCTIVOS P cuando sea necesario
Incumplimiento en la entrega de la obra - Acompafiamiento por parte de la EDU
! Falta de seguimiento y . Retraso en la ejecucion .
2 segin cronograma de obra acordado en el [0 Ejecucion Infraestructura Cumplimiento x Probable 4| Moderado |3 12 Y supervision de tiempos y
control al cronograma, del contrato
contrato compromisos del contratista.
M: 6 : E: | . . é 6
» layor costo por mayor remuneracién a la scasez en el medio de |g o Recursos Humanos | Financiero Pérdidas econdmicas « \mprobable 1 ey |4 a
inicialmente prevista personal profesional
Escasez en el medio de
n cultades en la consecucidn de personal | personalprofesional o | g Recursos Humanos | Financiero Retraso en la ejecucion « \mprobable 1| ey s a )
profesional y/o técnico requerido técnico que cumpla las del contrato Ejercer una supervision diligente
condiciones del contrato. respecto a la ejecucion del contrato y
realizar requerimientos al contratista
cuando sea necesario
2 Riesgos asociados al plazo para la | Mala programacion v |ciec g procesos Complimiento Incumplimiento R . N - B .
prestacion del servicio y/o suministro control contractual
26 Riesgo f" fa prestacin del servicio y/o |, Falta de personal idéneo | Ejecucion Recursos Humanos  |Operativo Reprocesos x Raro 2 Mayog 4 d
suministro
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Falta de compromiso del
Ml programacion o fata de seguimiento personal técnico de la Ejercer una supervision diligente
progt 8! interventoria encargado Retraso en la ejecucion respecto a la ejecucion del contrato y
27 5 Y control al programa aprobado para la [0 Ejecucion Procesos Operativo x Probable Moderado 12
F SUPERVISION, " de aprobar, hacer control del contrato realizar requerimientos al contratista
SEGUIMIENTOY | Prestacion del servicio o suministro A e
CONTROL (INCLUYE LA programacién. 30%
GESTION DI
Falta de compromiso del
y personal técnico de la
ncremento del plazo de cjecucion del interventoria encargado . Retraso en la ejecucion
8 servicio /o suministro por deficiencias en [0 o e o) |Eiecucion Procesos Cumplimiento ferasoen s x Probable Moderado 12
la programacién, seguimiento y control probar,
y segumiento 3 la
programacion.
Atraso en el avance del senvicio y
suministro , causado por la alta de gestion . Retraso en la ejecucion
29 0 Falta d tividad Ejecucion Procesos Cumplimiento x Posible Mayor 12 i 6 ili
) propuestas del Contratista para alta de proactivida g ° del contrato v Ejercer una  supervision diligente
solucionar impases de carcter técnico respecto a la ejecucion del contrato y
realizar requerimientos al contratista
— cuando sea necesario
Falta de comunicacién y documentacién oeficincias en el Incumlimiento
30 técnica que registre todos los avances, [0 e ooy |Fiecucion Procesos Cumplimiento ncumeim x Posible Moderado 9
retrasos, etc ® v
Falta de control administrativo y financiero peficienc ' ncumplimient
31 registrado  en  documentos 0 eficiencias en el giocucion Procesos Operativo ncumplimiento x Posible Moderado 9
seguimiento y control contractual
respectivamente detallados y soportados
NUEVOS RIESGOS
Riesgo Inherente 3 3 9 100%
>20 Se requiere accion inmediata
RiesgoAlto | >13,99y<=20  |Necesita atencién dela Alta Gerencia
Riesgo Debe especificarse responsabilidad
£ >7y<=13,99 °P s
Moderado gerencial
Riesgo Revisién de la aplicacién de
Menor procedimientos de rutina
W ar mediante proc
de rutina




IMPACTO

Insignificante

Menor

Moderado

Mayor

Catastrofico

Obstruye la ejecucién del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja,
aplicando medidas
minimas se pueden lograr
el objeto contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes.

obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente
pero aun asi permite la
consecucion del objeto

contractual.

Perturba la ejecucién del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual.

Los sobrecostos no
representan mas del uno
por ciento (1%) del valor
del contrato.

Los sobrecostos no
representan mds del cinco
por ciento (5%) del valor
del contrato.

Genera un impacto sobre
el valor del contrato entre
el cinco (5%) y el quince
por ciento (15%).

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
(15%) y el treinta por

ciento (30%)

PROBABILIDAD

Casi certeza

Se espera que ocurra en la
mayoria de las
circunstancias/Ocurre con
mucha periodicidad. Por
ejemplo, 2 6 3 veces al mes
en promedio.

10

15

20

Probable

Probablemente ocurrird en
la  mayoria de las
circunstancias/Se presenta
con alguna frecuencia. Por
ejemplo: 1 vez al MES.

Posible

Podria ocurrir en algun

momento/Se ha presentado
en la Entidad o en el sector
alguna vez en el dltimo

TRIMESTRE.

Raro

Es dificil que ocurra/Se ha
presentado en la Entidad o
en el sector alguna vez en el
ultimo SEMESTRE

Improbable

Puede ocurrir sélo en
circunstancias
excepcionales/Se ha
presentado en la Empresa o
en el sector alguna vez en el
ultimo ANO.

12

16

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del

treinta por ciento (30%).

20

12

15

10




